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Novotny jeho (NE)PRAVDA O VODE (autor se povazuje za makroekonoma a
vodarenského experta na praktiky koncernt a Hada na radnicich)

1. Problém jsou kolaboranti mezi politiky.

Jiz vice jak 12 let uz musi byt jakékoliv vyznamnéjsi smlouvy o provozu VaK soutézeny
v koncesnim fizeni (jediny, kdo to obchazi, jsou mésta v piipadé zadavani vlastnim
spolecnostem). Jedinou kauzou pausalizuje stovky fungujicich provoznich vztaha a
kriminalizuje politiky.

1. Problém jsou vysoké ceny a nizké investice tam, kde jsou koncerny.

Objektivni data Ministerstva zemédclstvi dokladaji, Zze naopak tam, kde pusobi velké
provozn{ spolecnosti, je mira obnovy (tedy mnozstvi prostfedki jako podil z ceny
vodného a sto¢ného) zcela nejvyssi v CR a tvoii vice jak 40 % z cen. Piitom ceny jsou
na shodné arovni s dalsi skupinou VaK.

1. Voda patfi do rukou mést Ci statu, ne prekupniku!

85 % infrastruktury VaK patfi méstim a obcim a ceny pro vodné a stocné v takovém
pfipadé vzdy schvaluje vlastnik. Provozovateli voda nepatfi. Provozovatel nese veSkera
rizika a zisk je pouze odménou za né, za sniZovani nakladd a plnéni
kvalitativnich ukazatelti (ne, jak se mylné¢ néktefi domnivaji odménou za vlozeny

o kapital). 1 v pfipadé¢ historickych smluv (Zlin) doslo vzdy k upravam smluv (doplnéni
kvalitativnich ukazateld, snizeni zisku).



Japonsko dlouhodobé trvalo na statnim vlastnictvi kliCovych sluzeb

— telekomunikace, drahy, posta, energetika, vodarenstvi. Statni firmy ale totalné
zacaly na prelomu tisicileti zaostavat a jejich kapitalova narocnost, neefektivita a
minimum inovace zpusobily problém celému hospodarstvi (pfikladem mohou
byt telekomunikace). Proto vlada pod vedenim premiéra Shinzo Abé po 20
letech stagnace zacala od roku 2011 uvolnovat penc¢zni a danovou politiku a
tvrde privatizovat — zpocatku leti§té a v roce 2017 vysoutezila prvni 20 letou
vodohospodaftskou koncest v hodnoté 20 mld. K¢ — vitézem Veolia, ktera je na
japonském trhu od roku 2002.



V USA piekvapivé trzni ekonomika nevstupuje pfili§ do sluzeb VaK

ve velkych aglomeracich. S jakym vysledkem? Efektivita velkych méstskych
vodaren je jak v urovni sluzeb, tak 1 nakladové velmi Spatna. Dutkaz? Veolia
ziskala fadu PPS kontrakth pro fizeni VaK ve méstech New York, Winnipeg,
Pittsburgh, Akron a v dalsich vyznamnych méstech. Za prvni rok v NY
dokazala napf. pouhym manazerskym fizeni stlacit trvale rocni naklady o 2,6
mld. K¢.
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Izrael je davan politiky jako pfiklad
- majoritnim odbératelem vody je s 57 % zemédélstvi a recyklace vod je na
urovni 85 %. Ceny odrazi provozni naklady, ale stat nadale financuje investice —
centralni vyrobni a distribucni firma Mekorot je dotovana 1 pfesto, ze ma
regulatorem garantované nartsty cen a napf. v roce 2010 ji bylo umoznéno
jednorazové zvysit ceny o 25 %. Stat pfenasi investice oboru na soukromy sektor
- nové odsolovaci upravny (pokryvaji 36 % vyroby), jsou financovany
soukromymi spolecnostmi. Investicni naklady jsou poté hrazeny spolecnosti
Mekorot ve formé cen za vyrobenou vodu a stat ¢1 Mekorot se tak nemusi
zadluzovat. Ve vodarenstvi je efektivné vyuzit PPP model, ktery je pravé
v tomto oboru v CR v poslednich letech potlatovan. Na zavér zamysleni - 0
% DPH na vodné a sto¢né, progresivni rust ceny - prvani 3,5 m> vody je
domacnosti dodavano za 70 K¢/m?, ovsem nad tento limit (,vypit™ za tyden) je
jiz za 100 K¢/m? a déle roste.
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o Hlavni vyhody

Pfenos rizik provozni smlouvou
na provozovatele

Nastaveni ukazatelt kvality sluzeb
k vlastnikov1 a spotfebitelim

Garantovany prijem (najemné,
smluvni investice) bez rizika

Tvrdé soutézni prostfedi (max. 10
leté smlouvy bez investice)

Moznost predcasného ukonceni

- Hlavni nevyhody

Nutnost zpracovani koncesniho fizeni
v souladu se Zakonem o zadavani vef.
zakazek (Casova narocnost)

Omezeni, vyplyvajici z podminek
OPZP pro zadatele (nové koncesni

smlouvy ¢1 smlouvy do 2020)

Ukoncovani vztaht s provozovatelem
(pfedani majetku, vztah se
zakaznikem)
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Ceny vody v K¢ vé. DPH
VaK Mlada Boleslav

VaK Nymburk

VAS -Zdat nad Sazavou
Vodarna Plzen

Technickeé sluzby Strakonice

Brnénské vodarny a
kanalizace

VaK Beroun
SmVaK Ostrava
PVK
CEVAK - Pisek

CHEVAK Cheb

2012

75,19

74,97

77,70

83,45

76,62

64,30

82,88

66,42

66,35

7017

74,67

71.71

2013

78,56

75,64

84,40

87,89

82,08

67,61

86,37

70,27

7435

72,86

73,33

76,51

2014

80,43

75,95

88,40

89,43

82,08

70,94

88,52

73,09

75,84

76,12

79,36

78,55

2015

86,83

80,68

89,9

89,40

87,78

74,46

90,85

76,22

77,65

76,72

83,38

80,60

2016

90,14

82,98

92,60

89,40

89,04

75,14

92,63

77,88

85,18

76,47

83,38

82,62

2017

91,50

84,13

93,50

1.1

75,74

96,36

78,73

85.42

76,25

86,83

84,68



Vyhody a nevyhody soukromeho provozovatele - ceny

it Vyc¢isleni cenotvornych polozek pro vodné a stocné za rok 2014
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© Zisk
= Najemné
Voda prevzata
* Odpisy + opravy
® Provozni naklady bez najemného, vody

pevzaté, odpisy, oprav a zisku

x Voda fakturovana v tis. m3



Vyhody a nevyhody soukromého provozovatele - naklady

Vyéisleni provoznich nakladu a oprav pro vodné a stocné za rok 2014
Keim® bez DPH
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-~ 40000

- 30000
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- 10000

* Opravy

¥ Provozni naklady bez podnajmu,
odpist, oprav a zisku

x Voda fakturovana v tis. m3



Srovnani soukromych a vefejnych firem — jiné obory

- Zeleznice - bez komeréniho RegioJetu by se statni Ceské drihy nikdy
neodhodlaly ke zlepseni a zv;’fhodnvém’ sluzeb. Nebyt komercnich pfepravea typu
PPL, nezlepsily by se nikdy sluzby Ceské posty.

Inovace soukromych vodarenskych spolecnosti

- prvnd call centrum 24/7, prvni elektronické faktury a platby pfes QR kéd ¢i na
terminalech Sazka, prvni automatizovany systém SMS pro zakazniky, prvni
systém Googlemaps a informaci o havariich, odstavkach a nahradnich zdrojich
zasobovani, prvni integrovany systém zaputjcovani mechanizace s obsluhou po
celé CR, prvni mobilni balici linka na vodu pro havarijni situace, prvni mobilni
upravna vody pro krizové tucely, prvni zcela integrovany fidici systém SWiM v
Praze, prvni vozy na kalovy plyn, prvni plosné zavedeni smart meteringu, prvni
automatizované systémy fizeni vodarenské infrastruktury na zakladé mat. modelu,
prvni automatizace fizeni velkjch COV na zakladé modelu — a ve realizovano
diky zisku.



Nechme soukromé a vefejné subjekty soutézit a vyberme nejlepsiho

- pokud se mésto rozhodne o samoprovozu ¢i provozu vlastni spole¢nosti, kvalita
ant cena poskytovanych sluzeb nikdy neprojdou trznim srovnanim. Soutézena
smlouva nad ramec regulace zajisti vyssi uroven sluzeb i optimalni ceny vody.
Smlouva pfenasi na provozovatele vétsinu rizik, ktera by jinak nesl vlastnik sam
(velké havarie, opravy, pokuty, bezpecnost prace, nakladové kontroly....). Nutnost
obhajovat své postaveni po skonceni smlouvy v nové soutéZi je nejlepsi
zarukou, Ze se provozovatel bude snazit plnit své povinnosti co nejlépe.
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